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Om The Hunger Project

The Hunger Project ar en global bistdndsorganisation som arbetar for en vérld fri fran hunger och
fattigdom. Organisationen grundades 1977 och finns i dag i 22 l&nder varlden &ver. Programmen &r
verksamma i 13 lander i Afrika, Asien och Latinamerika och nar 6ver 13 000 samhéllen.

Var vision
Envarld fri fran hunger och fattigdom. Dar alla manniskor lever ett halsosamt,
meningsfullt och vardigt liv som de sjalva har makt over.

Var metod

The Hunger Project arbetar for att utrota hungern genom att skapa banbrytande, hallbara
utvecklingsstrategier pa grasrotsniva med kvinnor i fokus. Alla vara program vilar pa tre grundpelare:

1. Borja med kvinnor

En stor del av vérldens problem kopplade till fattigdom beror pa att kvinnor inte har samma
sociala och ekonomiska villkor som man. Kvinnors och flickors egenmakt ar nyckeln till
global utveckling. | vara program utbildas darfor kvinnor till att bli beslutsfattare, samhéllsle
dare och entreprendrer pa samma villkor som mén.

2. Mobilisera samhallen

Manniskor i ett samhalle behdver samlas for att tillsammans kunna arbeta fram en vision om
en framtid fri frdn hunger och fattigdom. Fordndringar startar ofta i liten skala for att sedan
spridas och véxa till nya normer och férhallningssatt.

3. Arbeta for lokala partnerskap

For att skapa bestaende forédndring ar det viktigt att engagera saval samhallen som lokala
beslutsfattare och myndigheter. The Hunger Project utbildar darféor manniskor i deras demo-
kratiska rattigheter, sa att de kan gora sina roster hdrda, utkrdva ansvar och bli starkta i sin
medborgarroll.



Epicenterstrategin
— nar Globala malen blir lokala

Epicenterstrategin ar en holistisk metod for att avskaffa hunger och fattigdom pa ett ekonomiskt och
ekologiskt hallbart satt. Det handlar om att mobilisera samhallen och stérka méanniskor att sjalva bli
forandringsaktorer. Strategin skapar synergi mellan olika program som fokuserar pa halsa (inklusive
forebyggande av hiv och aids), utbildning, [ds- och skrivkunnighet, naringslara, forbattrade jordbruks-
metoder och storre matsakerhet, mikrofinans samt vatten och sanitet.

The Hunger Project arbetar med epicenterstrategin i nio afrikanska lander. Det hela inleds med att en
grupp pa cirka 15-30 byar gadr samman och bildar ett gemensamt samhallscentrum - ett epicenter.

| nasta fas konstrueras den fysiska epicenterbyggnaden som férser invanarna med flera viktiga sam-
hallsfunktioner. Den ar utrustad med skolsal, halsoklinik, mikrofinansbank och férrad for att lagra

mat. I och med epicenterbyggnationen laggs ocksa grunden for en social infrastruktur. Befolkningen i
omradet dger och driver epicentret och dess verksamhet som i snitt nér 10 000-15 000 personer. Totalt
finns 120 epicenter i nio ldnder - Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Malawi, Mocambique, Senegal,
Uganda och Zambia - och de nar 6ver 1,4 miljoner manniskor.

Kortfattat kan man sdga att epicenterstrategin skapar sjalvforsorjande samhallen, dar fler barn, kvinnor
och man kan fa tillgang till jAmstalld utbildning, resurser och hélsovard. Det ar en holistisk metod for
att avskaffa hunger och fattigdom pé ett [angsiktigt och hallbart satt. Den beror flera av Globala malen

i Agenda 2030 som faststallts av FN. For att utrota hunger och fattigdom (mal 1 och 2), maste vi skapa
forutsattningar for god hélsa, bra utbildning, jamstalldhet, rent vatten och hallbara ekosystem med
biologisk mangfald (mal 3,4, 5, 6 och 15).
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De nio malomradena

Epicenterstrategin har nio malomraden:

Mal 1: Mobilisera landsbygdssamhéllen som fortlopande sétter upp och uppnar sina egna
utvecklingsmal.

Delmal

1.1 Bygga upp kapaciteten och prestationsformagan hos det lokala ledarskapet.

1.2 Oka deltagandet i civilsamhallet samt i det politiska styrandet.

1.3 Forbattra samhallets samarbete med lokala beslutfattande organ och andra utvecklingsaktorer.
1.4 Skapa finansiellt sjalvforsorjande epicenter.

1.5 Frémja en miljo dar manniskor kdnner sig trygga i att uttrycka sina egna och det lokala samhallets
behov.

Mal 2: Stérka kvinnor och flickor i landsbygdssamhéllen.

Delmal

2.1 Oka kvinnors ledarskap och inverkan pa det lokala samhallet.

2.2 Ge hushall pd landsbygden utdkade ekonomiska mojligheter, med fokus pa kvinnor.
2.3 Forbattra kvinnors och flickors hélsa.

2.4 Utveckla en gynnsam miljo for kvinnors ledarskap.

2.5 Forbattra jamstalldheten inom utbildningsomradet.

Mal 3: Forbattra tillgdngen till sékra dricksvatten- och sanitetsanlaggningar i landsbygdssamhéllen.

Delmal

3.1 Minska antalet incidenter av vattenrelaterade sjukdomar.

3.2 Oka tillgdngen till, och anvdndandet av, forbattrade vattenkallor.

3.3 Oka tillgangen till, och anvdndandet av, forbattrade sanitetsinréttningar.

3.4 Oka kdannedom om vikten av god hygien och férbattrade sanitetsinrattningar.

Mal 4: Forbattra laskunnighet och utbildning i landsbygdssamhallen.

Delmal

4.1 Oka mangden las- och skrivkunniga i epicentersamhallena.

4.2 Oka mangden barn i skoldldern som &r inskrivna pd en grundskoleutbildning.
4.3 Gora konsfordelningen i grundskolan mer jamstalld.

Mal 5: Minska forekomsten av hunger och undernaring i landsbygdssamhéllen, sarskilt for kvinnor
och barn.

Delmal

5.1 Forbattra den tryggad naringstillforseln i hushallen.

5.2 Minska forekomsten av hunger i hushallen.

5.3 Oka kdnnedomen om metoder som leder till god halsa.



Huvudmal 6: Forbattra tillgdngen till och anvandningen av resurser for battre halsa |
landsbygdssamhallen.

Delmal

6.1 Oka tillgangligheten till sjukvéardskliniker och sjuk- och halsovard, speciellt fér médrar och barn.
6.2 Forbattraanammandet av goda metoder for uppsokning av vard.

6.3 Oka lokala hélso- och sjukvardssystems kapacitet att tillhandahélla kvalitativa tjanster.

6.4 Oka kdnnedomen om spridning, férebyggande och behandling av hiv/aids, malaria och andra
sjukdomar.

Huvudmal 7: Minska forekomsten av fattigdom i landsbygdssamhaéllen.

Delmal

7.1 Minska fattigdom bland hushallen pa landsbygden.

7.2 Skapa och utveckla hallbara, lokala inkomstkallor for epicenterdriven samhéllsutveckling.
7.3 Oka de ekonomiska mojligheterna for hushéall pa landsbygden, speciellt for kvinnor.

7.4 Framjatillgang till héllbara, lokala finansiella tjanster.

Huvudmal 8: Forbattra jordbruksmarkens produktivitet for smébonder.

Delmal
8.1. Bygga upp kapaciteten hos lokala jordbrukare att anvanda sig av forbattrade jordbruksmetoder,
nd en bredare marknad samt 6ka grédornas avkastning.

Huvudmal 9: Forbattrad motstandskraft i landsbygdssamhallen.

Delmal

9.1 Oka samhéllens forméga att hantera, anpassa sig till samt terhamta sig frén miljomassiga
hot och katastrofer.

9.2 Oka anvandandet av metoder som dampar effekterna av klimatférandringar och

minskar paverkan pa hushallen.

9.3 Oka samhéllets anvdandande av resurser och tekniker som minskar klimatférandringars
inverkan pa hushallen.
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De fyra faserna
— resan mot sjalviorsorjning

Né&ren grupp byar gar samman for att bilda ett
epicenter forenas 10 000-15 000 manniskor. De
skapar ett dynamiskt samhallscentrum for att
mota basbehov och lagga grunden till en social
infrastruktur. Det ar en holistisk strategi med
sjalvforsorjning som mal, en utvecklingen som
tar cirka atta ar och genomgar fyra faser.

Fas 1: Social mobilisering

Syftet med den forsta fasen ar att manniskorna

i omradet ska skapa sig en vision om en framtid
utan hunger, ta ansvar for att forverkliga sin
vision och inspireras att organisera sig. Det ar de
sjalva som startar aktiviteterna med sjalvforsorj-
ning som langsiktigt mal. Under den hér fasen
mobiliserar The Hunger Projects anstéllda (som
alla kommer frén landet de ar verksamma i)
manniskorna kring epicenterstrategin. Mobi-
lisering ar en process dar inrotade tankesatt
ifragasatts och férandras — den dppnar upp for
mojligheten att bli sjalvforsérjande och na en
framtid fri fran hunger. Allt detta sker i s kallade
"Vision Commitment & Action”-workshops
(VCA). I dessa workshops kombineras samhalle-
ligt engagemang med ledarskapsutbildningar.
Ett lika stort antal kvinnor som man utbildas till
“animators”, frivilliga ledare som inspirerar och
utbildar andra i att mota samhallsbehov.

Fas 2: Upprattandet av den fysiska byggnaden

Under fas tva arbetar flera byar tillsammans med att uppféra epicenterbyggnaden utifran en standardise-

rad ritning. The Hunger Project faciliterar utbildning i byggtekniker genom att anlita lokala byggherrar och
manniskor fran de kringliggande byarna star for arbetskraften och material till tegelstenarna. Epicentret

drivs sedan av epicenterkommitén och &gs av befolkningen i omradet. Under denna fas erbjuder epicentrets
l&nekommitté mikrokreditlan, framfor allt till kvinnor. Lokala volontarer borjar hélla foreldsningar om hiv/aids
och jamstélldhet via workshops som koordineras av halsokommittén. Landets regering forser epicentret med
sjukskoterskor, larare och utrustning till forskolan och i sjukvardskliniken. Fas tvé avslutas nér epicenterbygg-
naden formellt invigs av befolkningen i omradet tillsammans med gastande lokala ledare och politiker.

Fas 3: Implementering av program
| fas 3 etablerar och genomfér manniskorna i epicentret en rad grundlaggande samhallsfunktioner och program.

Fas 3: Ledning av epicentret

| den tredje fasen blir epicenterkommittén, med radgivning och stod fran The Hunger Project, fullt ansvarig
for att driva epicentrets aktiviteter. Medlemmarna i epicenterkommitén starks att ta ett aktivt ansvar for ledar-
skapet och invédnarna i samhallet blir trygga med deras ledarskap. De inbringar ocksd inkomst till epicentret
genom att sélja mat fréan matlagret, ta ut avgifter for epicentrets aktiviteter och hyra ut motessalen.



Fas 4: Mot sjalvforsorjning

Den fjdrde fasen kallas sjélvforsorjningsfasen. Under denna fas byggs epicentrets ekonomi upp genom
att pa olika satt utvecklas och generera inkomst till epicentret, med malet att tdcka samtliga utgifter.
Vidare starks epicenterkommittén och den férbereds for att helt och héllet ta Gver och sjalv driva
utvecklingen vidare.

Sjalvforsorjning anses uppnadd néar foljande forhdllanden rader:

e Invanarna vid epicentret tar egna initiativ och &r sjalvgdende i sitt arbete med att avskaffa sin
hunger.

o Ledarskapetiepicentret ar effektivt, jamstallt och kompetent. Ledarna ar demokratiskt valda
och det rader transparens inom epicentret.

e Kvinnor &r starkta och har bade sjalvfortroende och kompetens.

e Sambhéllscentret &r fardigbyggt.

o Detfinnstillgdng till grundlaggande resurser (utbildning, matsakerhet, halsa, vatten och sanitet.
e Detfinns en officiellt certifierad och sjalvforsorjande mikrokreditbank.

o Detfinnstillréckligt med inkomst for att tacka utgifter och for att sdkerstélla fortsatt tillvaxt.

Vision, Commitment & Action
— allt borjar med en vision

Epicenterstrategins forsta steg fokuserar pa den viktiga processen att involvera lokalt ledarskap. Inva-
narna ska forma sin vision for sitt samhalle. Det skapar engagemang och handlingskraft att genomféra
de forédndringar som kravs for att uppna sjalvforsorjning.

Detta gors i sa kallade "Vision, Commitment & Action”-workshops (VCA), som kombinerar samhélleligt
engagemang med ledarskapsutbildningar. Kvinnor och man utbildas till s kallade “"animators”, frivilli-
ga ledare som inspirerar och utbildar andra bybor att mota viktiga samhallsbehov. De ansvarar for att
identifiera och prioritera aktiviteter knutna till den gemensamt utformade visionen och arbetar med
att stérka invanarna i samhallet for att de ska inse sin egen kapacitet, hitta satt att férandra sin situa-
tion samt att planera och implementera dessa planer oberoende av The Hunger Project.

| den forsta VCA-workshopen narvarar alla medlemmarna i byn samt lokala politiker. | detta forsta
mote valjs medlemmar - sex man och sex kvinnor - till en epicenterkommitté som ska dverse verk-
samheterna i epicentret ndr byggnaden ar uppford. Darutdver formas en finans-/budgetkommitté (for
att samla in pengar och dvervaka epicentrets finanser), en vatten-och sanitetskommitté, en utbild-
ningskommitté (for forskola och vuxenutbildning), en matsakerhetskommitté (for att skdta om matfor-
varingen), en matframstallningskommitté och en hélsokommitté.

VCA-workshops hélls darefter regelbundet under de ar som The Hunger Project &r narvarande i epicen-
tret. | varje workshop engageras nya medlemmar i samhallet, visionen for samhallet utvecklas och nya
planer utformas. Den forsta fasen ar fullbordad nar byarna arbetar tillsammans som ett gemensamt
samhélle med verklig ekonomisk och politisk styrka och nér epicenterkommittén har etablerats for att
leda epicentretin i sin andra fas.
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Samarbete med lokala myndigheter

Manniskor som lever i fattigdom arinte problemet - de ar [Osningen. Nar méanniskor far ta makten éver
sina egna liv och ges tillgang till en rattvis del av offentliga medel kan de snabbt och dramatiskt for-
battra sina liv. The Hunger Project samarbetar med lokala myndigheter och sakerstaller att regeringens
sociala stdd och infrastruktur nar fram och har férvantad effekt.

Att manniskor far tillgang till de resurser de har ratt till, helt enkelt. For att stdrka den lokala demokra-
tin initierar The Hunger Project férst och framst en dialog med lokala myndigheter. Det skapar stéd
och fortroende for epicentret och dess verksamhet redan innan det grundats. Lokala tjanstemén ar
sedan involverade i vart och ett av de fyra faserna mot sjalvforsorjning.

Epicenterutskottet forhandlar fram alla viktiga dtaganden fran kommunerna for att forse epicenterin-
vanarna med ldrare, sjukskoterskor, bocker, ldkemedel och jordbruksradgivning. Invanarna starks i

sin kapacitet att forhandla direkt med sina lokala myndigheter, och myndigheterna i sin tur kdnner sig
involverade i epicentrets utveckling. Nar epicenterbyggnaden &r fardig, ndrvarar ofta hogre tjdnsteman
vid invigningsceremonin. Det blir ett officiellt uppmarksammande av ett framgangsrikt partnerskap
mellan civilsamhallet och myndigheterna.

Jamstalldhet - att arbeta for kvinnors
egenmakt och utveckling

Nar kvinnor starks 6kar jordbruksproduktionen, underndring och barnadédlighet minskar och fler barn
gariskolan - sarskilt flickor. Hela samhallets utveckling gynnas. Kvinnor maste fa tillgéng till modern
jordbruksteknik, ratten att dga sin mark och kapitalet som kravs for att Oka produktiviteten. Omfattan-
de studier visar att kvinnors egenmakt ar nyckeln till samhallsutveckling och darfor helt avgdrande

for att vi ska utrota hunger och fattigdom. Jamstalldhet &r en grundpelare i alla The Hunger Projects
program. Sa héar arbetar vi med jamstélldhet i epicenterstrategin:

Jamstallt ledarskap
Epicenterkommittén, den grupp som &r vald att dverse epicentrets verksamhet, bestar av lika ménga
kvinnor som man for att sékerstalla ett jamstallt ledarskap.

Kvinnliga utbildare

Kvinnor bar fortfarande huvudansvaret for hushallet och att familjen ska f& mat pa bordet - de jobbar
alltsé dagligen med matsakerhet. Kvinnliga "animators” (frivilliga utbildare och inspiratorer) &r darfor
de ideala kandidaterna for att nd fram till andra kvinnor med information, nya metoder och erbjudan-
det av praktiska demonstrationer.

Kvinnors egenmakt

Det specialiserade programmet "Women’s Empowerment Program” bestar av en intensiv utbild-
ningsserie for kvinnor och méan om kvinnors rattigheter, inte minst sexuella och reproduktiva, liksom
workshops for att Oka medvetenheten om kvinnors viktiga, och ofta forbisedda, bidrag till samhallet.

Hiv, aids- och ojamstalldhet
En workshop for att uppmarksamma och motverka de traditionstyngda kulturella och sociala struktu-
reri samhallet som bidrar till att hiv-viruset sprider sig.



Mikrofinans

Programmet utbildar och starker medborgares finansiella mojligheter, med ett sarskilt fokus pa kvinn-
liga jordbrukare. Deltagarna lar sig hur de kan 6ka sin inkomst och anvanda sina besparingar for att
forbattra familjens halsa, utbildning och naringsintag. 60 procent av deltagarna ar kvinnor.

Sjalvhjalpsgrupper och kooperativ

Kvinnor som gar samman och bildar kooperativ far en starkare rést och blir en mer effektiv parter till
storre enheter som statliga myndigheter och icke-statliga organisationer. Genom kooperativ kan kvinn-
liga bonder battre utnyttja resurser och tréaning, och snabbare ldra sig nya tekniker, genom att dra nytta
avvarandras erfarenheter. Samtidigt som de delar pa risken nar skdrdarna slar fel.

Hallbar livsmedelstorsorjning och

bra kosthallning

The Hunger Project arbetarr for att mobilisera och utveckla landsbygdsomraden for att skapa hallbara,
sjalvforsorjande samhallen fria frdn hunger och fattigdom.

Jordbrukare utbildar varandra

"Animators” (frivilliga utbildare och inspiratorer) utbildas i vélbeprévade odlingstekniker som kom-
postering, mikrodosering, vattenhantering, radplantering och insatser i form av battre verktyg, nya
frovarianter och kompoststartare. De frivilliga utbildarna tar sedan med sig kunskaperna och undervi-
sar smabrukare i byarna.

Demonstrationsjordbruk

Pa epicentret finns en gard som anvands for att demonstrera nya, hallbara jordbrukstekniker. Har kan
jordbrukare se hur nya metoder fungerar och hur skérden utvecklas. Har tillhandahaller ocksd myndig-
hetspersonal utbildning i kompostering samt presenterar forbattrade fréer och effektivare jordbruks-
metoder.

Matlager

Epicentret tillhandahaller ett lokalt matforrad. Har har jordbrukare mojlighet att lagra sin skord nar
marknaden ar mattad, for att kunna salja den till ett hogre pris senare under sdsongen. Detta betyder
ocksad att samhallet far battre motstandskraft eftersom det finns ett gemensamt matlager om omradet
skulle drabbas av 6versvamning eller torka. Dessutom utbildas jordbrukare i att forbattra lagrings-
mojligheterna i sina byar - till exempel genom att bygga upphojda spannmalsmagasin eller anvanda
en lufttat forvaringsmetod (sa kallad "triple bagging”) for att skorden ska hallas torr och skyddad fran
skadedjur. P& hushallsnivad utbildas jordbrukare i enkla strategier sdsom konservering och forvaring pa
hyllor i hemmet. Mindre forlust av grodor och stérre mojlighet att sdlja sin skord till hdgre pris minskar
trycket pd smabrukarna sd att de inte behdver odla upp annu mer land. Med storre utbyte fran bordig,
produktiv mark, far de istallet mojlighet att borja lagra dverskottet.

Jordbruksinsatser

Epicentret anvander en del av matforrddet som en lokal jordbruksaffar. For att halla kostnaderna nere
koper butiken ofta in storre mangder (cirka 50 kg) av till exempel godsel eller fréer, som sedan delas in
i mindre sackar (cirka fem kg), vilka [dmpar sig battre for smabdnders behov.
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Garantiprogram

Flera epicenter erbjuder garantiprogram for jordbrukare som ett satt att fa hogre avkastning pa sitt
Overskott. D& lagrar jordbrukaren en del av sin skord som sakerhet hos ett kreditférbund som utfardar
ett [an baserat pa vardet av grodan. Lanet gor det mojligt for bonden att investera i sitt jordbruk eller
att utfora andra typer av inkomstgenererande aktiviteter mellan sdsongerna. Bonden betalar tillbaka
l&net med ranta. Kreditforbundet [dmnar dé tillbaka grodan som har dkat i varde eftersom det lagrats
under den tid pa sésongen da det finns ett dverskott av utbud p& marknaden.

Mikrofinansprogram

Smabrukare har mojlighet att ta mindre [an med laga rantekostnader for att gora investeringar i sitt
jordbruk. Mgjligheten att kopa och anvanda battre froer och gddningsmedel gor att markens fertilitet,
struktur och vatskeretention kan forbattras.

Marknadsplatser for smabonder

N&r smabrukare far ett nytt satt att tdnka kring marknader organiserar de sig kollektivt for att minska
utbudet av grodor som orsakar en mattnad p& marknaden (till exempel kassava, potatis och majs)
och borjar diversifiera sina produkter. Snarare dn att odla enbart for hushallets konsumtion anvander
istallet vissa bonder delar av sin mark till att plantera tomater, ingefdra och jordnétter. Produkter de
kan sdlja pa epicentrets egen marknad som inte kréver en dyr resa, utan ligger inom gangavstand.

Livsmedelsframstéllning

En del epicenter erbjuder jordbrukare méjlighet att 6ka vardet pa sina grodor genom foradling. Att till
exempel omvandla jordnotter till jordnotssmor 6kar vinsten tiofaldigt. Jordbrukssamhéllen som gér
samman kan ocksa erbjuda produkter i volymer som lockar storre, institutionella kopare. Flera epicen-
ter i Burkina Faso och Senegal ar till exempel stolta forsaljare till World Food Program och UNICEF.

Naringslara
Varje ar deltar tiotusentals kvinnor i utbildningar dar sjukvardspersonal forklarar grunderna i en god
kosthallning for modrar och barn samt framhaller vikten av modravard bade fore och efter fodseln.

Utbildning och forskola

Utbildningsprogram for bade barn och vuxna kan forbattra alla aspekter av livet for manniskorna i
epicentersamhallena.

Skolsal och bibliotek

Epicentret driver en forskola dar inskrivna barn far ett mal néringsrik mat per dag. Maltiden fyller en
viktig funktion dels eftersom det framjar en hélsosam tillvaxt for barnen, dels eftersom det uppmuntrar
foraldrarna att satta sina barn i skolan. Medan barnen gar i skolan har dessutom modrarna mer tid att
lagga pa sin egen utbildning eller inkomstgenererande aktiviteter.

Lika utbildning for flickor

“Animators” (frivilliga utbildare och inspiratérer) driver kampanjer for att fler barn ska gé i skolan, sér-
skilt flickor. Epicentrets mikrofinansprogram har dessutom som policy att de som deltar ska ha skrivit
in sina dottrar i skolan.

Lasa, skriva, rakna - for vuxna
Skolsalen fungerar ocksa som lokal for vuxenklasser i att [dsa, skriva och rékna. Manniskor med dessa
grundléggande fardigheter blir mer sjadlvsténdiga och har battre mojligheter att driva afférsverksamhet.



Halsa och sjukvard

Specialutbildade volontérer, utrustade med information och material, ger sig ut i sina samhallen for
att sprida kunskap om hélsa och sjukvard. Den volontdra personalstyrkan fungerar som en havstang
for de lokala myndigheternas egna sjukskéterskor som instruerar och leder volontédrerna. Volontarerna
deltar ocksé i samarbeten med andra civilsamhallesorganisationer for att forbattra tillgdngen till hélso-
vardstjanster, vaccin och antiretrovirala lakemedel (exempelvis mot hiv).

Hélsokommité och -klinik

Héalsokommittén bistar arbetet med halsokliniken som har rum for forlossningar, konsultationer, apo-
tek och toaletter. Kliniken mater och féljer upp effekterna av barn- och médravérden, férebygger och
tillhandahaller behandling av malaria och tuberkulos, utbildar i ndringsléra, distribuerar ldkemedel
och skoter kontakten med lokala myndigheter som bistar med medicinsk personal. Boende fér dessa
sjukskoterskor finns i ndrheten av epicenterbyggnaden.

Hiv, aids och ojamstalldhet
Som svar pa aidspandemin i Afrika lanserade The Hunger Project ett utbildningsmaterial anpassat for att
anvandas pa grasrotsnivd, med malet att férdndra de kulturella strukturer som gynnat spridningen av hiv.

Hivtest och behandling av hiv eller aids

Forutom att 6ka medvetenheten om de grundléggande orsakerna till att hiv sprids, erbjuds rddgivning
och hivtester i mobila enheter som kor ut till byarna som ar kopplade till epicentret. Nagra av The
Hunger Projects epicenter i Malawi samarbetar ocksa med regeringen for att ge manniskor tillgang till
antiretrovirala behandlingar.

Myggnat mot malaria

Myggnat behandlade med insektsmedel delas ut i hela samhallen, ofta i samarbete med likasinnade
organisationer. Till exempel har The Hunger Project i Malawi och UNICEF gatt samman for att sélja och
distribuera billiga myggnat mot malaria i vara epicenteromraden.

Barn- och mddravard
The Hunger Project bidrar till battre barn- och médravard genom att stérka kvinnor att fa en rost i
beslutsfattande instanser och 6ka medvetenheten om vikten av pre- och postnatal vard.

Utdelning av kvinnliga kondomer
Genom att dela ut kvinnliga kondomer i epicentrets halsocenter starks kvinnor i Malawi att sjélva ta
kontroll 6ver sin sexuella och reproduktiva halsa.
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L2 Rent vatten och sanitet

Tillgang till rent vatten ar avgérande inte bara for att minska sjukdomar, utan ocksa for att starka kvinnors
rattigheter. Kvinnor som inte behdver ga lika langt for att hdmta vatten far mer tid till egna ekonomiska eller
personliga sysslor. Det forbattrar livskvaliteten for hela familjer och samhallen. The Hunger Project arbetar
for att sakerstalla tillgang till rent dricksvatten och forbéttrad sanitet, utveckling av nya vattenresurser och
implementering av nya metoder for vattenskydd.

Kapacitetsutveckling

Ett rdd som Overser alla vattenprojekt i epicentret upprattas. Det bestar av samhallsledare som utbildas av
experter for att 6vervaka, underhélla och reparera samhallets vattensystem. Allménheten utbildas ocksa i
att anvanda och reparera vattenpumpar och generatorer. En grupp lokala ledare specialutbildas dessutom
i vattenskydd och rening, sa att de kan leda workshops och sprida vidare kunskapen pa grasrotsniva.

Utveckling av nya, hallbara vattenkallor

Genom att borra nya brunnar, och reparera gamla, stérks samhallets infrastruktur. The Hunger Project
stottar ocksa samhallen att bygga och reparera vattentorn och skapa vattentankar som kan anvandas for
boskap.

Sakerstalla tillgangen till rent vatten

The Hunger Project tillhandahaller utrustning och utbildning fér att pumpa vatten och testa vattenkvalite-
ten. P& paverkansniva jobbar vi for att lokala myndigheter ska viga offentliga medel till projekt som stérker
vatteninfrastrukturen.

Forbattrad sanitet och hygien

The Hunger Project stottar samhéllen att bygga och reparera toaletter i hem, skolor och pa offentliga plat-
ser.

Vi driver ocksa kampanjer for att 6ka medvetenheten om halsosamma hygienvanor.

Implementering av vattenskydd

The Hunger Project mobiliserar samhallen att borja med droppbevattning vid odling, vilket minskar
anvandningen av bade vatten och godningsmedel genom att vattnet rinner [dngsamt till vaxternas rotter.
Epicentret utvecklar ocksa vattensystem som samlar regnvatten, fran exempelvis en takyta, och lagrar det
for framtida anvandning.
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Foretagsutveckling och ungas
anstallningsbarhet

The Hunger Projects holistiska syn pa hunger innebér att ta tag i de djupliggande orsakerna till hunger
och fattigdom. Vi starker kvinnors, méns och ungdomars kapacitet att sjélva ta sig ur fattigdomen. Vi
kapacitetsutvecklar dem. Alla méanniskor har ratt att kunna uppfylla sina grundlaggande behov, for-
battra sina samhallen och skapa battre framtidsforhallanden for sig sjélva och sina barn.

Mikrofinansprogrammet
Varje ar deltar omkring 70 000 manniskor i mikrofinansprogrammet som ger utbildning i kredit och
sparande. Har far de tillgang till mikroldn med 6verkomlig ranta samtidigt som de utvecklar sina foretag.

Som ett led i mikrofinansprogrammet far lokala [aneutskott ett statligt erkdnnande och fungerar som
licensierade spar- och kreditkooperativ (SACCO) eller "Rural Banks”. Banken dgs och drivs av invanarna
i samhallet och skapar hallbara och sédkra satt att [dna och spara.

Inkomstgenererande aktiviteter

The Hunger Project erbjuder utbildning i form av workshops for att inspirera manniskor att ldra sig nya
och innovativa satt att 6ka hushallets inkomst. Ofta gar deltagarna samman efter kursen i egna sjalv-
hjalpsgrupper for att fa fortsatt stod och inspiration till sina verksamheter.

Unga

The Hunger Project har specialiserade program som fokuserar pd manniskor i dldrarna 18-30 ar. Dar
erbjuds icke-formell utbildning i @mnen som ekonomisk sjélvstéandighet, ledarskap och sexuell och re-
produktiv halsa. Ungdomarna diskuterar ocksa hur man lar kédnna och lar sig leva enligt sina vardering-
ar. Volontarprogram uppmuntrar dem att erbjuda service till andra samhallsmedlemmar, till exempel
att lagga om taket pa ndgons hus eller stétta hemvarden av sjuka manniskor. Sport- och fritidsaktivite-
ter utanfor stdderna skapar utrymmen for unga att spendera sin tid pa. For att stotta entreprendrskap
och utveckla ungas kapacitet i penninghantering uppmuntras inkomstgenererande aktiviteter.
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Globala partnerskap

The Hunger Project ar ett globalt natverk som arbetar i partnerskap for att avskaffa hunger och
fattigdom. Manniskor som deltar i vdra program varlden over - som avsatter sin tid, kompetens och till-
gangliga resurser — vet att den bredare finansieringen av The Hunger Projects verksamhet inte kommer
fran en ansiktslos institution, utan genom partnerskapet av engagerade investerare. Dessa ar indivi-
der, familjer, stiftelser, foretag och nétverk i Australien, Kanada, Tyskland, Japan, Nederlanderna, Nya
Zeeland, Sverige, Schweiz, Storbritannien och USA.

En av vara huvudprinciper ar att utnyttja de resurser som redan finns pa plats. Vi arbetar tillsammans
med regeringar, internationella organ och andra globala organisationer for att allas program ska bli sa
effektiva och ha sa stor rdckvidd som mojlighet.

e I Ghana samarbetar vi med Ghana Health Service for att utbilda sjukskoterskor till att bli assiste-
rande barnmorskor. Insatsen tar itu med bristen pa barnmorskor pa landsbygden i tre regioner
- Ostregionen, Volta och Centralregionen. Har stravar vi mot att tillhandahélla medicinsk vard
dygnet runt for att forbattra modravarden.

e | Burkina Faso och Ghana har The Hunger Project undertecknat ett samforstandsavtal med
"Economic Community of West African States” (ECOWAS) for att underlatta gransoverskridande
samarbeten. Genom avtalet finansierar ECOWAS utbildningen som l&r samhallsmedlemmar att
borra hal som ska anvandas under skordetid. Férutom kapacitetsutveckling frédmjar partnerskapet
fred och social sammanhallning.

e [ Malawihar The Hunger Project undertecknat ett samforstandsavtal med "Ministry of Local
Government and Rural Development” som syftar till att samarbeta narmare kring landsbygdsut-
veckling. Avtalet framjar en integrering pa policyniva av The Hunger Projects epicenterstrategi och
Malawiregeringens modell for landsbygdsutveckling.

o | Etiopien samarbetar The Hunger Project med KickStart International, en NGO som designar be-
vattningspumpar for smaskaliga jordbrukare. Partnerskapet testas som ett pilotprojekt i epicentret
Wurib inom ramen for matsékerhetsprogrammet eftersom pumparna okar jordbrukets effektivitet.




Upf)fdljning och utvirdering — att mata
sjalvforsorjning

The Hunger Project arbetar med en datainsamlingsmetod som kallas "Participatory Monitoring and
Evaluation” - fritt versatt till "deltagande utvérdering och uppfoljning”. Malet med metoden, likt andra
uppféljnings- och utvarderingsmetoder, ar att bade synliggdra det som fungerar bra inom ett program
och det som fungerar mindre bra.

Deltagande, genom hushallsundersokningar eller fokusgrupper, ar en forutsattning for att kunna utvar-
dera arbetet. Det som sérskiljer denna metod, och ar en central del i arbetet, ar att data aterrapporte-
ras tillbaka till samhallet. Manniskor vardesatts som mer an informationskallor, de blir aktiva deltagare
i utvecklingsarbetet och ges verktyg for att kunna bidra till att arbetet riktas ratt.

Genom att arbeta med metoden skapar vi en aterkoppling som sammanlénkar vart projektutférande
direkt med de férvantningar som finns i de samhallen vi verkar i. For att lyckas med detta jobbar vi all-
tid ur ett rattighetsbaserat perspektiv med lokalt dgandeskap. | varje programland The Hunger Project
arbetar i finns minst en anstalld som &r uppfoljnings- och utvarderingsansvarig och som ser till att alla
anstallda registrerar sina resultat i systemet. Den information som samlas in pa grasrotsniva konsolide-
ras och analyseras globalt for att sedan skickas tillbaka till programlanderna. Dar synliggdrs, granskas
och diskuteras sedan hur programmen kan utvecklas och forbéttras pa lokal niva.

Indikatorer

The Hunger Project har identifierat indikatorer som mats kvartalsvis. Indikatorerna laggs in i en webba-
serad dataplattform dar anstallda [6pande uppdaterar datan for det lokala arbetet i programlanderna.
Det vi mater &r: mal, inputs (finansiella och manskliga resurser), aktiviteter (utbildning, workshops och
samhallsledda projekt), outputs (antal utbildade personer, antalet genomférda projekt), outcomes
(0kad tillgang till resurser, stérkt kapacitet) och [angsiktiga effekter (forbattrade forsorjningsmojlighe-
ter, utvecklade samhallen och forandringsprocesser).

Varje land skickar dven in aktivitetsrapporter vid varje avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter syn-
liggors de olika aktiviteter som genomforts for att uppna de malsattningar programmen har.

Att méta sjalvforsorjning

| The Hunger Projects atta afrikanska programlander arbetar vi med epicenterstrategin vars syfte &r att
forandra samhallen som praglas av fattigdom och kronisk hunger till samhallen som ar sjalvforsorjan-
de och som drivs framat av lokalbefolkningens egna forandringsidéer. Epicenterstrategin genomfors

i fyra faser som normalt forverkligas inom atta till tio ar. | dag har The Hunger Project aktiv nérvaro i
totalt 92 epicenter och ytterligare 27 stycken har redan natt status som sjélvforsorjande, vilket innebér
att The Hunger Project har borjat avveckla sin narvaro i dessa omraden.

For att utvardera vagen till sjalvforsorjning i The Hunger Projects epicenterstrategi, samt for att folja
upp de epicenter som natt status som sjalvforsorjande, finns en rad olika kriterier. Bland annat maste
epicentret &ga rattigheterna till marken, ledarna maste vara demokratiskt valda och epicentret maste
ha en stadig och tillforlitlig inkomst. N&r ett epicenter natt status som sjalvforsérjande fasar The Hung-
er Project successivt ut sin ndrvaro. Dock genomfors utvarderingar och uppféljningsinsatser under de
efterféljande tre till fem &ren.
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Workshops dér deltagarna far skapa sin
egen vision for framtiden, pa individ- och
gruppniva samt ga fran “jag kan inte” till
“jag kan” till “vi kan”.

De frivilliga ledarna satter upp planer for det fortsatta
arbetet med epicentret och programmen.

UPPRATTANDE AV
EPICENTERBYGGNADEN

Flera byar mobiliserar material och pabérjar
byggandet av huset som sa smaningom kommer att
inhysa alla nédvandiga funktioner som behovs for
att tillgodose deras behov. Epicenterbyggnaden dgs
avinvanarna sjalva.

Partnerskap med lokala
myndigheter och traditionella
ledare inleds.

EPICENTERKOMMITTE

En vald epicenterkommitté, med lika stor andel VARD KLI N I K

SAMHALLSLEDDA
PROGRAM

kvinnor som man, utses for att leda aktiviteterna.
Manniskorna skapar och
driver sina egna utvecklings-

program i olika sektorer for

e itigdom. Eor e KVINNORS EGENMAKT DEMONSTRATIONS-
Genom specialiserade ledarskapsprogram J O R D B RU K

utbilds man och kvinnor i jamstalldhet och
kvinnors lagliga, reproduktiva och dganderatt. Jordbrukare tar del av nya metoder

E @ och delar med sig av sin kunskap.

EDUCATION ENVIRONMENT MATBANK

Férskola fér barn och lds- Byarna anvénder férnybara energikallor, I matbanken lagras mat,
och skrivutbildning for vuxna.  och arbetar med héllbart jordbruk fér att 6ka vilket ger en trygghet vid

motstandskraften mot klimatférandringar. t.ex. torka eller
g SANITATION

oversvamning.

RENT
VATTEN

MIKROFINANS-
PROGRAM

Utbildning i ekonomi och
sparande utvecklar kvinnors
och mans formaga att bli
ekonomiska beslutsfattare

LANGSIKTIG
INKOMST

STARKA
PARTNERSKAP

Samhallet arbetar med Epicentret genererar tillrickligt och entreprenérer.
statliga myndigheter, — med intikter for att tacka sina
internationella driftskostnader.

myndigheter och
andra icke-statliga
organisationer.

AGANDE LOKAL
AV MARKEN REGISTRERAING

Sambhallet blir lagligt
registrerat och erkant
som en lokal organisation
med transparenta och
demokratiska processer.

-X1YrS

EPICENTRET NAR
SJALVFORSORJANDESTATUS

Samhallet uppratthaller och fortsatter att utveckla det arbete som inletts

SJALVFG R56 RJANDE tillsammans med Hungerprojektet.
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